Frageformen zur Identifikation

von Starken als Zugang zum unter-

stiitzenden Konsolidieren und Weiter-
rickeln von Starken bei Lehrkraften

Starkenorientierte Gesprichsfithrung mit interessanten Fragen sind ein geeignetes Fiih-
rungsinstrument. Eine interessante Frage erkennt man daran, dass sie das Gegeniiber zum
Nachdenken bringen und nicht sofort beantwortbar sind. Diese interessanten Fragen sind
ein Mittel der Gesprichsleitung mit der Lehrkraft hinter das vordergriindig Scheinbare zu
blicken, um sich auf eine andere Art und Weise als dem bloflen Aufzihlen von Stirken zu
begniigen, sondern z. B. die Geschichte der Genese der Stirken und deren Auswirkungen zu
betrachten. Dadurch erfihrt die Lehrkraft mehr iiber sich, sie findet heraus, was sie braucht,
was andere méchten und brauchen, versuchte Losungen im Rahmen der Starkenorientie-
rung werden zusétzlich sichtbar und es eroffnen sich neue Perspektiven, die emotional und

motivational das weitere Handeln starkenflankiert stiitzen kéinnen.

Starkenorientierte Gesprichsfiihrung unterscheidet sich u.a. von beildufigen Unterhaltun-
gen iiber Schul- und Unterrichtsleben im Lehrerzimmer dadurch, dass mit ihnen das kon-
krete Ziel der Abgleichung von Wahrnehmungen und deren Weiterfithrung verfolgt wird.
Die Haltung der Gesprichsleitung ist dabei u.a. von fiinf Aspekten geprigt:

Aktives Zuhdren

Aktives Zuhdren setzt voraus, den
anderen dberhaupt ausreden zu

lassen, ohne sofort zu bewerten.

Respekt

Respekt vor der Person der
unterrichtenden Lehrkraft,
deren professioneller Meinung
und Leistung in threm Status
als Fachkraft flr ihren Unter-
richt und Einsatz in Schule und
Unterricht sind i.d.R. die inhalt-
liche Grundlage der zwischen-
menschlichen Kommunikation.

Ich-Botschaften

Offenheit

Auch Gesprichsieitungen haben Gefithle, die sie im

kompetenzorientierten Unterrichtsnachgesprach auch

spontan ausdriicken kénnen. Wichtig ist allerdings
dabei, diese Gefiihle und Bedirfnisse als eigene Ein-
stellungen und Emotionen wahrzunehmen und nicht
die unterrichtende Lehrkraft dafiir verantwortlich zu
machen.

Empathie

Im Folgenden ist ein Reflexionsbogen fiir die Hand der Gesprichsleitung, mit Hilfe dessen
sie sich zundchst unreflektiert mit einer Gesprichssituation konfrontiert und ein spontanes

- Erstverhalten notiert.

Es sind mégliche Denk- und Handlungsalternativen beschrieben.

. Diese Frage oder diesen Impuls kann ich in stirkenorientierten Gesprichen einsetzen ... -
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1. Bei Lehrkraften, die .. sage ich als Erstverhalten ...

nur von Probiemen,

Schwierigkeiten und

weiteren ausweglosen

Situationen erzdhlen .. Vorgeschlagener Impuls Seite 29:

0010|2868

. Bei Lehrkréiften, die in
ihrer eigenen Sicht-
weise verhaftet bleiben
und den Blick flir das
grolRe Ganze verloren
haben oder zu verlieren

[

drohen ...

.. sage ich als Erstverhalten ...

Vorgeschlagener Impuls Seite 30:

3. Bei emotional belas-
teten Lehrkraften und
Situationen ...

.. sage ich als Erstverhalten ...

Vorgeschlagener Impuls Seite 31

4. Bei Lehrkriften, die ei-
nen ersten Handlungs-
schritt zur Weiterarbeit
bendtigen ...

.. sage ich als Erstverhalten ...

Die Gesprdchsleitung achtet die Gedanken
und Gefiihle der Lehrkraft. Sie stellt ihre eige-
nen Meinungen, Wertungen und Emotionen
zuriick und klirt, ob sie die Ausfithrungen der
Lehrkraft richtig verstanden haben.

Gemeint sind hier Aussagen (iber eigene Wahrnehmungen und Deutungen der Gesprachsleitung,
i z.B.zum gesehenen Unterricht, In der ich-Form formuliert, wird ein Erzahlen erméglicht, ohne
i jemandem dabei eine Schuld zuzuweisen oder im Voraus festzulegen, wie es die Lehrkraft gemeint
i hat. Es wird ausgedriickt, wie eine Aussage oder Handlung bei der Gesprichsleitung angekommen
ist, bzw. was sie in ihr ausgeldst hat. So ist es weniger wahrscheinlich, dass sich die Lehrkraft ange-

griffen filhit und es stehen thr damit mehrs Reaktionsmdglichkeiten offen.

Vorgeschlagener Impuls Seite 32:

nen, ...

5. Bei Lehrkréften, die
Schwierigkeiten haben,
Fortschritte zu erken-

.. sage ich als Erstverhaiten ...

Vorgeschlagener Impuls Seite 33:




6. Bei Lehrkraften, fiir die
aus ihrer Perspektive
keine Losung in Sicht
ist und die Lehrkraft
aber an Weiterentwick-
lung interessiert ist ...

.. sage ich als Erstverhalten ...

Vorgeschlagener Impuls Seite 34:
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7. Bei Lehrkraften, deren
Probleme mit Angst
verbunden sind und bei
Lehrkraften mit Uber-
lastungsanzeichen ...

.. sage ich als Erstverhalten ...

Vorgeschlagener Impuls Seite 35:
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8. Bei Lehrkraften,
bei denen sich die
Rahmenumstinde
von Unterricht nicht
andern lassen ...

.. sage ich als Erstverhalten ...

Vorgeschiagener Impuls Seite 36:
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9. Bei Lehrkraften, die
zwischen zwei Hand-
lungsmoglichkeiten
stehen ...

.. sage ich als Erstverhaiten ...

Vorgeschlagener Impuls Seite 37:
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10. Bei Lehrkraften, die
die selbst entstan-
denen Situationen in
héherem Anteil mit-
verschuldet haben ...

... sage ich als Erstverhaiten ...

Vorgeschlagener Impuls Seite 38:
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1. Bei Lehrkriften, deren
Verdanderungsprozesse
noch besser in Gang
gebracht werden
sollen ...

... sage ich als Erstverhalten ...

Vorgeschlagener Impuls Seite 35:

Bei Lehrkrdften, die nur von Problemen, Schwierigkeiten und
weiteren ausweglosen Situationen erzihlen.

Grundidee

Einsatz fiir
die Gesprichs-
{ leitung

{ Vorgehen

Beispielfrage

Tipps zum

Es werden Situationen fokussiert, die nicht »problembehaftet« sind. Diese wer-
i den niher betrachtet als Ausgangspunkt fir Verinderung genommen.

i Indem Ausnahmen erkundet werden, wird die Lehrkraft von der Gesprichslei-

| tung unterstiitzt, frithere und aktuelle Erfolge bewusster wahrzunehmen. Mit

i jeder Ausnahme wird ein (Teil-) Erfolg und eine Stirke sichtbar und erhoht eine

i bewaltigungsorientiert(ere) Einstellung der Lehrkraft fiir zukiinftige Situationen
i gleicher Art.

i « Auch wenn sich zunichst keine Ausnahme finden lisst, weiter fragen und als

i  Gesprachsleitung nicht zu schnell nachgeben, ob sich nicht doch eine Ausnah-
i mefinden ldsst, mit der weiter gearbeitet werden kann.

i @ Darauf achten, dass sich diese Fragen auf die letzte Zeit bezieht, weil Ausnah-
i men,die kiirzer vergangen sind, niizlicher in der Betrachtungsweise sind, als

i bereits lange zuriickliegende.

i @ Hat die Lehrkraft eine Ausnahme gefunden, nach Details und Einzelheiten

i fragen »Wer, was, wann, wo, ... in der Ausnahmezeit) und in welcher Weise sich
i diese Ausnahmezeitspanne von der Problemzeit unterscheidet.

i » Geduld haben, nicht immer féllt es diesen Lehrkriften leicht, zeitnah Ausnah-
¢ men zu finden. Geduld der Gesprichsleitung zahlt sich aus. !
Aufgabe der Gesprachsleitung ist es, die Ausnahmezeiten zusammenzufassen, |
um sie spiegeln und »nacherlebbar« zu machen. Diese Zusammenfassung ist |
der Rohstoff fir die Weiterarbeit.

Kombiniert man die Frage nach Ausnahmen mit der Skalierungsfrage {vgl.
Punkt 3.4.), wird es oft feichter noch weitere Ausnahmen zu finden. :
Nicht zu frish, die Handlungen, die bei einer Ausnahme erfolgreich zum Ziel ge- §
flihrt haben als schnelle erste Losung verwenden. Cftmals fallt es Lehrkrdften
iberhaupt zum ersten Mal auf, dass es Ausnahmen gibt und zweifeln evtl,,
dass es tatsdchlich eine Ausnahme war. Stattdessen ist ein Gespréch iber die
Bedeutung der Ausnahme und ihre Folgen zielfiihrender.
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Die Lehrkraft beschreibt ganz konkret, wie sie die »Ausnahmesituation« erlebt,
was sie selbst dazu beigetragen hat und welche Auswirkungen bei allen an der
{ Situation Beteiligten zu spliren sind.

Erzdhlen Sie mir bitte von Unterrichtssituationen, wo es nicht so war {z.B. dass

i die Kinder sich an keine Regeln gehalten haben und sie deswegen kaum zum
i Unterrichten gekommen sind).

Folgefragen: Was haben Sie in dieser Zeit (anders) gemacht? Wie haben Sie es be-
¢ werkstelligt, dass die Schwierigkeit nicht aufgetreten ist? Wie noch? Wie noch? Wie |
i ist diese Ausnahme zustande gekommen?




Bei Lehrkriften, die in ihrer eigenen Sichtweise verhaftet bleiben und
3.2 | den Blick fiir das grofe Ganze verloren haben oder zu verlieren drohen

| 2 Zirkulares Fragen - B
Grundidee Weitere (nlchtanwesende) Personen aus dem Umfeld der Lehrkraft werden in-
i i direkt mit einbezogen. Dies ist deshalb sinnvoll, weil systemisch betrachtet nicht
i nurdie Lehrkraft ihre Perspektive und Erwartungen mitbringt, sondern auch die
i anderer an Schulsituationen Beteiligter. Die zirkuldre Frage hilft der Lehrkraft,
i thre eigene Welt durch die Augen anderer zu betrachten und dadurch neue Pers-
i pektiven zu erschlieBen. Dadurch wird eine Empathiefacette angestoRen und das
i eigene Erleben der Lehrkraft durch das Erleben und Wahrnehmen durch die Per-
i spektive anderer erweitert und differenzierter. Gleichzeitig flieBt immer die Per-
i spektive der Lehrkraft mit ein. Wie mit einem Zirkel wird ein Kreis und die an der
i Schulsituation Beteiligten gedreht und so systemisch ein kompletteres Bild der
Situation gestaltet. Feste Uberzeugungen der Lehrkraft werden so aufgeweicht,
vtI bestehende Zusammenhange transparenterer gemacht fur d|e Wemerarbelt

! Tipps zum : Es entsteht ein groBeres Gesamtbild, das hilft, klarere Entsche;d ungen zu tref—
! Finsatz fiir i fen.
| die Gesprichs- | ¢ Ebenfalls gut einsetzbar, umn die Stimmung aufzuhellen, je nachdem, wer in-

{ leitung i direkt miteinbezogen wird.

i » Den (nichtanwesenden) Personen kann auch ein Symbol zugeordnet werden,
dass mit an den Tisch gesetzt wird (falls es gegenstandlich ist) oder mit als
kleine Skizze einen »Platz« in der Gesprichsrunde, vielleicht sogar einfach mit

i einem leeren Stuhl, auf dem das Symbol imaginiert wird, erhalt. :
! ®» Nicht immer kommen Lehrkrafte freiwillig zu einem Gesprach, manchmal wird
es von bestimmten Seiten der Lehrkraft nahegelegt. Diese Erwartungen ande- !
rer bringt die Lehrkraft mit. Insofern ist es sinnvoll, zu fragen, wer oder was die
Idee oder der Beweggrund filr das Gesprach ist, wenn es nicht durch formale
Vorgaben justiert ist.

i # Am Ende eines Gesprichs mit zirkuldren Fragen kann es sich lohnen zu fragen:

i »Und wer,der oder die bis jetzt noch nicht zu Wort kamen, hat eventuell noch
elne andere Perspektwe auac d|e S|tuat|on?«

Vorgehen die Lehrkraft w;rd u Slchtwemen anderer (mchtanwesender) Personen gefragt

Beispieifrage Wenn Sle Ihre Schuler fragen wurden was wilrden diese sagen, was sie sich :
als Lernende in der Situation gewiinscht hitten? Was genau? Wer? Wann? Wo?
P Wie? Warum? i
& Woran konnen andere erkennen, dass das vorher Genannte eine Stéarke von
i lhnenist?

i Woran noch? Woran noch? Woran noch?

i = Wenn Sie die Eltern threr Schiler fragen wiirden, woran kénnen diese erken- |

i nen,dass Sie das vorher Genannte gut und sehr gut gemacht haben? Was wiir- |
den die Eltern sagen, wie Sie das schaffen? :

i @ Wenn Sie an sich und an lhre Schiiler denken, was milsste in der Zusammen-

i arbeit erreicht werden, dass beide Seiten zufrieden sind?

® Welches Ergebnis miisste unser Gesprach haben, dass z.B. die Schiiler sagen,

! das Gesprach hat sich gelohnt?

{ ¢ Wenn Sie die Erwartungen der Lehrerkollegen betrachten, welche dieser Er- {

i wartungen decken sich am meisten mit thren?

| 3 Reframing

i Die Lehrkraft entdeckt eine weitere MOghCthlt eine Situation des Unterrichts

{ neu zu sehen und stirker als »neue Aufgabe« und »Herausforderunge anzu-

i nehmen und sich dabei auch von der Situation zu distanzieren. Durch die neue
Perspektive werden einer Situation auch erweiterte Facetten der Deutung er-

i moglicht. Reframing stellt im groReren Rahmen die gute Absicht hinter ein Erleb- |
i nis oder eine Handlungsfolge und macht eine Verhattensinderung gezielter und
i losungsorientierter méglich, Es wird versucht die (negativen) Gedanken um eine

Grundidee

i »objektive« Situation als Hinweisschild fiir einen bereits erfolgreich praktizierten

! Schritt zur Bewaltigung zu formen, indem differenzierter und chancenorientier-
i ter mit Blick auf die Stirken der Lehrkraft diese »objektive« Situation neu mit

! erweitertem Gedankengut gedeutet wird. Hierbei formt die Sprache auch das

i Denken und Erleben der Lehrkraft. Durch das Reframing gelingt es der Lehrkraft,
i sich emotional, rdumlich und/oder sozial zu distanzieren, was die bewiltigungs-
{ orientierenden Aspekte zur Zielorientierung hin mit den Starken der Lehrkraft

i unterstutzt

Tipps zum e Zur emotlonalen Entlastung der Lehrkraft Dne Lehrkraft W|rd emgetaden d;e
{ Einsatz fiir i jeweilige, manchmal auch ausweglos scheinende Situation als Chance zu be-
{ die Gesprichs- ! greifen. Dies motiviert zu neuen Sichtweisen und Handlungsschritten.

! leitung i @ Die Lehrkraft einladen, die jeweilige Situation aus dem Schul- und Unterrichts-

leben nicht (nur) als Problem, sondern auch als Chance und Herausforderung
i zur Bewdltigung zu sehen.
i ¢ Die Lehrkraft kann sich immer wieder neu entscheiden, wie sie die Situation

betrachten mochte, sie ist der Situation nicht hilflos ausgeliefert und kann sich

i vonder Problemorientierung entfernen.

& Ldsst sich ein Anteil in der Lehrerpers@nlichkeit personalisieren, kann mit die-
i sem direkt gesprochen werden,

i @ Sprache prigt das Erleben - die Gesprichsleitung versucht die negativen As-
i pekte, die von der Lehrkraft genannt werden, zu positivieren,

i @ Die Gesprichsleitung muss nicht immer selbst Aussagen formulieren — das

Verwenden von: Ein erfahrener Kollege hat immer gesagt, dass.., ldsst nicht die
Meinung des Coaches im Raum stehen, die u.U. zu einem Abwehrverhalten der

i Lehrkraft reizt.
i @ Die Ubersetzung von Aussagen in eine positive Richtung kann begonnen wer-
den mlt Mlt anderen Worten Sle

i Vorgehen Wenn Z B der Lehrkraft 1hr zu Irrltatlonen in der Klasse fuhrendes sehr k[emA i

: ! schrittiges Stellen von Arbeitsauftragen bewusst ist, spricht die Gespréchsleitung |
i die guten Absicht dahinter an: nWenn Sie dies (=Verhalten) schon (iber einen lin- |
i geren Zeitraum so machen, dann ist es ja vorstellbar, dass es irgendwann einmal
¢ hilfreich war, umn etwas grundzulegen (=Absicht)...«.

Beispielfrage Darfich Sie zu einer neuen Sichtweise einladen: Wernn die erlebte Situation eine
i i kluge Beraterin ist, was will sie lhnen damit sagen?

Wenn das Problem eine Etappe auf dem Weg zum Ziel ist, welche Etappen haben
! Sie bereits erfolgreich gemeistert? ;

Positive Ubersetzung von Aussagen der Lehrkraft:

{Lehrkraft): Mit Projektunterricht habe ich noch keine Erfahrung im Vergleich zu
i den anderen Kollegen.

(Gesprichsleitung): Sie haben das gréRte Potential dazuzulernen und sind noch
i nicht infeste Schemata gepresst. Was verdndert sich, wenn Sie die Situation i
i unter diesem Aspekt betrachten?




3.4 | Beilehrkriften, die einen ersten Handlungsschritt zur Weiterarbeit bendtigen ' : Bei Lehrkriften, die Schwierigkeiten haben, Fortschritte zu erkennen | 3.5

Emschatzungsskala

......................................................................................................................................................................................................

Beobachtungsauﬁrag

uu-nnn--n.nn-u.“..“.......u..u..u.“u'.-...'.....'............u----'..........'.........'..u'..'...-.--onu"“'".......-uuuuu«nu-;uun-.uuuuu-.uuu.-.u.....‘.'-'..'..'....:

Grundidee Die Lehrkraft wird emgeladen sich selbst auf einer Skala einzuschitzenund zu | _ ! Grundidee Ein gezielter Beobachtungsauftrag lenkt den Blickwinkel und bestimmt den
i i positionieren, um von diesem Standpunkt aus weitere Handlungsschritte zum ¢ { Wahrnehmungskegel! der Lehrkraft. Beobachtungsaufirige im Zusammenhang
Fortschreiten zu entwickeln. Im Zusammenhang mit stdrkenorientierter Ge- : mit stirkenorientierter Gesprichsfithrung legen den Fokus auf bereits Gelunge-
i sprachsfuhrung wird evaluiert, was denn an Kompetenzen schon vorhanden ist, | i nes oder als zu gelingen Erwartendes. Diese Aufgabe ist i.d.R. erfolgreich, weil es
i von denen aus man Handlungspldne weiterentwickeln kann. Gleichzeitig werden : | {fast) immer etwas Positives zu entdecken gibt. Dadurch verindert sich die Wahi-
i komplexe Situationen vergangener oder zukinftiger Art ausgedriickt und damit s i nehmung von etwas bislang nur Negativem mit nun angereichert Positivern.
: fir die Lehrkraft konkreter und weniger abstrakt. Skalierungsfragen geben Lehr- Dies starki die Bewaitigungsorientierung der Lehrkraft, motiviert und macht
i kriften im Rahmen stirkenorientierter Gesprachsfihrung die Moglichkeit, sich i »subjektiv Bedrohliches« weniger erschreckend, weil es i.d.R. darum geht, etwas
i selbst in eine gewiinschte Richtung zu erkldren. Die Skala bietet die Moglichkeit Gutes zu finden, statt Probleme zu vertiefen und sich im (emotionalen) Kreis zu
i einer subjektiven und intuitiven Selbsteinschitzung der Gegenwart und von Ver- . drehen
i dnderungen. Selbst kleine Schritte und Annaherungen an eine Zielvorsteliung : :
: konnen gewlirdigt werden und diese gelingen aus eigener Stérke heraus. Die T!pps zum i Beobachtungsa uftrage stmgern dne Nlotwahon wenn S|e auf Erfreuhches ge-
! Skala bietet ebenfalls die Moglichkeit zu eruieren, welche Ressourcen noch da i : Einsatz filir i richtet werden. Getreu dem Motto: »Lieber Schitze finden, als Fehler suchenl«
 sind (v.a, wenn die Skala nicht bei Null, sondern bei Eins beginnt). i die Gespréchs-  Erlaubnis einholen, ob man eine »Beobachtungs(haus)aufgabe« stellen darf.
LR R IR RO 08864 PO AL 981 PR R LS e L a R R RE e NN de SR LR EE BAmC LR PEeLe s SR ReL Rt RO P nk re A S 48R4 AL SRR A R RS RO B R A AR L4 AR R LR RS R RS  R R ieitung ! s Keine Defizite beobachten lassen! Dies verstirkt die Problemorientierung.
Tipps zum i = Je nach Situation sind auch sehr kleine Schritte schon ein Fortschritt. ! # Der Beobachtungsauftrag kann fiir die eigene Wahrnehmung der Lehrkraft for-
Einsatz fiir i » Kann sehr gut mit dem Einschatzen anderer {nichtanwesender) Personen kom- : i muliert sein, aber auch zur Wahrmehmung an anderen Personen (»Achten Sie
: dieGesprachs- | biniert werden (vgl. Zirkuldres Fragen). i darauf was sich bei lhren Schiilern verindert...1«),
leitung i # Die Skala nicht mit Null anfangen, die 1impliziert bereits ein Kénnen und einen ! = Eignet sich besonders bei defizitorientierten Lehrkriften.
i Fortschritt. i i » Mogliche Folgefrage fir den Beobachtungsauftrag: Wie haben Sie das ge-
i # Die Skalierungsfragen kdnnen nahezu auf alle wahrgenemmenen oder hypo- | : : schafft?
i thetischen Situationen angewendet werden.
{ « Skalierungsfragen sind auch eine Mdglichkeit, Ausnahmen im Erleben der i Die Lehrkraft W|rd emgeladen 5|ch selbst und/oder andere genauer zu beobach—
| tehrkraft zu entdecken. OO s
: ® Skalierungsfragen veranschaulichen, wenn mehrfach auf den gleichen Bereich | Beispielfrage | »Beobachten Sie bitte, ob Sie mit dem, was Sie sich vorgenommen haben, bereits
und in zeitlichen Abstdnden eingesetzt, Veranderungen im Handeln und/cder i ! kleine Wirkungen erzielen.« ’
! Erleben der Lehrkraft und machen diese Verdnderungen deutlicher. i i '
i » Im Rahmen stirkenorientierter Gesprachsfiihrung lohnt es sich, Bewaltigungs- ! »Beobachien Sie doch einmal genau, was Sie tun, wenn das Phanomen einmal
orientierung, Vertrauen und Zuversicht skalieren zu lassen, . nicht auftritt!«
# ,lcn Verblnqu;g m:t. enne;z;ku!a;elr;fragez_(\ﬁ\:'enn w!;lhrfz Léeblsngsko]'ledgen o | i »Achten Sie bitte darauf, was lhnen am Verhalten von Schiiler XY gut gefalit,
ragen wilrden, wie weit Sie sich threm Ziel angendhert haben, wo wiirde er Sie ; ! auch wenn er thnen manchmal den letzten Nerv raubt. « )
i aufeiner Skala von eins bis zehn einordnen?
# Sich auf eine Zah! festzulegen, falt manchen Lehrkraften schwer. Sie benennen | '
dann z.B. 5,5. Die Folgefrage wire dann: »Was muss sich verdndern, dass sich i
i die Situation um eine halbe oder ganze Stufe steigert?«
i @ Die Skalierungsfrage ist universell und kann z.B. auf die Personlichkeit, Zielan-
naherung, Prozessquahtat emotlonales Erleben u.a.m. angewar ndt werden
{ Vorgehen Der Lehrkraft wird zu einer bestlmmten Thema’ﬂk eine Skala von1 (sehr Wenlg}
i i bis 10 {sehr hoch) erdffnet, auf der sie sich einordnen sobl,
Beispielfrage i » Stellen Sie sich bitte eine Skala von 1-10 vor.1 ist, »lch habe gar kein Handlungs-

wissen iiber die Mdaglichkeit eine Situation, die ich mir ausgewahlt habe (z.B.

verringerung des Gerauschpegels in der Stillarbeitsphase) zu dndern« und 1o ;

ist, »lch habe sehr hohes Handlungswissen dariiber, die von mir gewahlte Situ-
i ation zu dndern«,
! Kombination mit zirkuldrem Fragen: Wenn Ihre Schitler Sie einschitzen sollen auf
 einer Skalavon 1bis10.. 5

Verglichen mit unserem Gesprich von vor drei Wochen, wie schitzen Sie jetzt (..)
i ein? Was haben Sie getan, dass es genau zu dieser Einschatzung gekommen ist?




Bei Lehrkriften, fiir die aus ihrer Perspektive keine Lésung in Sicht ist und
3.6 | dieLehrkraft aber an Weiterentwicklung interessiert ist.

Bei Lehrkrdften, deren Probleme mit Angst verbunden sind sowie bei
Lehrkraften mit Uberlastungsanzeichen.

F 6 Wunderfrage

Grundidee

Tipps zum

i Einsatz fiir

i die Gesprichs-
i leitung

Vorgehen

Beispielfrage

! Die Lehrkraft stellt 5|ch vor:in der Zukunft wurd es eine Losung geben An dieser,

i wird hypothetisiert, hat die Lehrkraft aktiv mitgearbeitet. Die Wunderfrage lenkt
¢ das Augenmerk auf die Ldsung eines Problems der Lehrkraft und zugleich auf

{ die Auswirkung der Lisung fiir die Lehrkraft. Anders als bei einer reine Zielfor-

¢ mulierung geht es bei der Wunderfrage um das »Ziel/Bedirfnis hinter dem Ziel/
i Bedirfnis«. Die Lehrkraft wird durch die Metapher des Wunders befreit von ihren
i gedanklichen Grenzen und beschreibt zukiinftige Losungsstadien.

i @ Dieser Impuls eignet sich besonders gut, wenn scheinbar gar keine Losung

in Sicht ist und die Lehrkraft aber an Weiterentwicklung interessiert ist. Das
»Wunder« sprengt dann die Grenzen der Vorstellungskraft und erffnet neue
Perspektiven.

# Der Entwicklungsraum, diese Idee der Losung in der Zukunft erlebbar zu ma-

chen und sich in der Vorstellung genau auszumalen geht nicht in zwei Minu-
ten, sondern braucht erfahrungsgemaR etwas Zeit.

¢ Die Wunderfrage ist sicher nicht die erste Frage, die im Rahmen starkenorien-

tierter Gesprachsfiibrung zum Zuge kommt.

» Die Wunderfrage trigt am meisten Friichte, wenn Hoffnung und Energie der

Lehrkraft zum positiven Verandern spiirbar ist.

# Eine Aufteilung eines groRen Wunders in kleine Wunder ist fiir das Erteben der

Lehrkraft sinnvoll und bedeutet eine Anndherung an eine Zielvorstellung.

¢ Die Frage eignet sich besonders bei unklaren Zielen, Formulierungsschwierig-

kenten zur Zleldeﬁmtlon Gefuhlen von Ohnmacht und H:Iﬂosagkmt

Dle Lehrkraf‘t erd gebeten 5|ch ganz genau und konkret vorzustellen wie dle
{ »Schulwelt« aussidhe, wenn sich dieses Wunder ereignet, wie es sich anfilhit, wo-
ran man das Wunder erkennt usw. i

N\ai angenommen, es erelgne‘{ 5|ch ein Wunder Dle Schwmrigkeaten dle vor
thnen liegen, sind mit einem Mal weg. Woran erkennen Sie, dass das Wunder ge-
schehen ist, bei sich und auch bei anderen?

Was werden Sie nach dem Eintreten des Wunders nun beibehalten, was werden
i Sie anders machen?

i Kombiniert mit einer zirkuldren Frage: Wer von den anderen wird nach thnen be-
i merken, dass ein Wunder geschehen ist? Woran?

Grundldee

¢ Tipps zum

Einsatz fiir
die Gesprichs-

: leitung

Vorgehen

Beispielfrage

External|5|eren beschreabt den Prozess derVerEagerung von Gefuhlen Mativen

i oder Zuschreibungen nach auRen als externer Teil unabhingig von der Person

i der Lehrkraft. Diese Auslagerung fUhrt quasi ein Eigenleben. Der Konflikt einer

i Lehrkraft wird grammatikalisch in der dritten Person verbalisiert. Damit wird

i eine Distanzierung vom Problem erméglicht. Zusatzlich wird ein Prablem der

i Lehrkraft und die persénliche Identitit unterschieden und damit die Muster der
{ Beschreibungen zerstort, Uber die das Problemn sonst aufrechterhalten wiirde, ;
{ Ein neues Erzdhlen wird angeregt, in dem neue Facetten deutlich werden. Grund- i
! satzlich Ist aber das Problem das Problem und nicht die Lehrkraft als solche, die
¢ weiterhin willkommen bleibt. Durch das Externalisieren kommt es zu einer Ver-
{ bildlichung, in der die gegenseitigen Einfliisse von Problem und Lehrkraft trans-
parent und das Probiem aIs auBerhaIb der Pe;son angenommen w:rd

@ Dadurch dass das Problem nach auBen verlagert wird, wird eine Schwtengkmt

der Lehrkraft konkreter und greifbarer. Vorteithaft ist, wenn fur diese »AuBen-
projektion« von der Lehrkraft ein konkretes Symbol gefunden (z.B. Stein,
Kampfhund, Blume, Nagel ...) oder auf Papier aufgezeichnet wird. Mit diesem
Symbol oder der Zeichnung kann dann kommuniziert werden (Der Kampf-
hund/»innere Schwetnehund« wird auch mal weggesperrt oder mit Leckerli
gelockt, ...).

# Ein konkreter Name oder ein Symbol eignet sich sehr gut fiir die Weiterarbeit

und Ankniipfung.

@ Eine sich anschlieRende Folgefrage nach erfelgreicher Externalisierung ist die

Frage nach Ausnahmen oder »Vor was bewahrt |hre Herausforderung Sie aber
auchl«

i » Fine weitere Form der Externalisierung ist die Visualisierung mit Aufstellun-

gen. Dabej geht es darum, eine Situation aus dem Schul- und Unterrichtsleben
konkret, z.B. mit Spielfiguren im Raum aufzustellen und so das Bezugssystem
der Lehrkraft aus ihrer Perspektive darzustellen.

= Abfolge der Externalisierung: 1. Beschreibung des Problems 2. Dem Problem

einen Namen und/cder ein Symbol zuordnen 3. Differenzierung des Problems .

als Externa auBerhalb der Lehrkraft 4. Gestaltung der Situation mit derm Prob-
lem als Externa in der Interaktion mit der Lehrkraft.

Die Lehrkraft wird gebeten, die Schwierigkeit genau zu betrachten, ein Symbol
dafiir zu finden und zu liberlegen, was man mit dem gefundenen Symbol ma-

i chen kann, z.B. in welchen Situationen das Symbol auch eine Hilfe sein kann ist,
i andererseits, wann es aber auch nicht angebracht ist, sich von der Symbol be-
herrschen zu Iassen

»In walchen S;tuatmnen taucht das Probiem auf?«

i »Wie merken Sie, dass es wieder da ist?«

i »Schauen Sie sich die Schwierigkeit genau an. Welches Symbaol, welcher Gegen-

i stand, welche Farbe passt genau dazu? Lassen Sie sich Zeit, etwas zu finden. (...

! Beschreiben Sie das Symbol genau. Welche Sinne spricht es besonders an?«

! »Wenn lhre Herausforderung ein Mensch bzw. Gegenstand oder Phantasiewesen
i wire, was wire es dann?«

¢ »Wenn lhre Herausforderung bei uns Platz nehmen wiirde, wie sihe es aus? ...
Wie filhlt es sich an, wenn hre Herausforderung gegeniiber sitzt und nicht in i
i lhnen selbst?«




3.8

Bei Lehrlridften, bel denen sich die Rahmenumstinde von Unterricht .
nicht dndern lassen.

8 Reswurcen- und Unterstutzerfrage

! Manchmal sind Lehrkrifte wie Rosenziichter. Sie sehen vor lauter Stacheln (Pro-
bleme der tehrkraft} die Rose selbst {die eigenen Stdrken und Kompetenzen der

¢ Lehrkraft) nicht mehr. Durch eine Gedankenreise in die Vergangenheit werden
die »Rosenbliiten« als Stirken der Lehrkraft wieder in den Mittelpunkt der Wahr-
¢ nehmung gerlickt. Dabei kénnen auch wichtige Personen, die die Lehrkraft in

i ihrem Lebensweg unterstiitzt haben, eine Bedeutung bekommen. Ressourcen-
und Unterstiitzerfragen basieren auf der Vorsteltung, dass jede Lehrkraft Uber

i beachtenswerte Starken verfiigt, sie sich dessen aber nicht immer bewusst ist

Grund:dee

Bei Lehrkriften, die zwischen zwel Handlungsméglichkeiten stehen.

Grundidee

Tipps zum
i Einsatz fiir

die Gesprichs-

9 Entscheldungsfragen _

B T e T B L LT T T A e T O T S AT O P P A SN P S S |

Um eine gute Entscheidung treffen zu kdnnen, braucht es Mut und Selbstver-
trauen der Lehrkraft, um eine solche zu treffen. Dabei wird im Rahmen der stér-
kenorientierten Gesprachsfiihrung an erfolgreich getroffene Entscheidungen der i

i Lehrkraft erinnert, um die Bewiitigungsorientierung und Zuversichtlichkeit der

Lehrkraﬁ zu erhohen

i Steht d;e iehrkraft ZWtSChen zwei Ha ndlungsmoghchkelten |st es smnvoll

dass die Gesprdchsleitung die zwei Mdglichkeiten klar benennt, um eine
bewusste(re) Entscheidung vor dem Hintergrund erfolgreich getroffener Ent-
scheidungen mdglich zu machen.

! und/oder die Stirken von den Schwichen Uberstrahlt werden. Auch wenn es ba-
i nal klingt: Nur wenn die Lehrkraft ihre Starken im Bewusstsein hat, kann sie diese
i auch gezielt einsetzen. tn einem zweiten Schritt wird noch das Umfeld der Lehr-

! kraft niher betrachtet: Wer oder was hat die Lehrkraft darin unterstiitz¢ so weit

i zu kommen, wie sie gekommen ist? Wer oder was kann die Lehrkraft in Gegen-

Tipps zum
{ Einsatz fir
! die Gesprichs-
leitung

wart und Zukunft unterstitzen?

2 Besonders gut geeignet, wenn sich die Rahmenumstidnde von Schul- und
Unterrichtsleben nicht dandern lassen.

i # Ressourcen und Starken sind manchmal versteckt. Dann lohnt es sich danach

zu fragen, wann und unter welchen Umstinden die Herausforderung pausiert. |
# Es kann auch eine Ressource sein, von Seiten der Gespréchsleitung die Leistung
der Lehrkraft zu wiirdigen, dass sie trotz (gefiihlt) widriger Umstinde, bisher
so gut gearbeitet hat.
% Kombiniert mit einer Externalisierung {vgl. Punkt 3.7) erhilt die Ressource und
Stdrke eine Gestalt, mit der sich gut weiterarbeiten ldsst in der stirkenorien-
t|erten Gesprachsfuhrung

Vorgehen D|e Lehrkraﬂ wird gebeten, verga ngene Erfolge seien es §<urz mlttel und/oder
i langfristige, zu benennen und zu beschreiben, was genau und/oder wer dazu
! beigetragen hat, dass es Erfolge wurden.
Beispielfrage ! Die Situation mit Ihren erziehungsschwierigen Schillern ist nicht leicht. Wie ge- :

lingt es Ihnen trotzdem, dass die Schiiler etwas lernen?

Wer war auf threm bisherigen Weg ihr Begleiter und Unterstitzer? Was genau
i hat er an lhnen geschitzt? Woran haben Sie das gemerkt?

Angenommen, es gdbe bei lhnen einen Schrank der Erinnerungen, indem lhre

¢ schulischen »Erfolge, Urkunden und Pokale« sind, alles was Sie bisher erfolgreich
i gemeistert haben. Sie kdnnen drei Teile herausnehmen, die Ihnen jetzt in threr Si- |
i tuation am meisten heffen konnten. Welche Erfolge, Urkunden und Pokale waren |
{ das? :

leitung

i ¢ Das Aufstellen von zwei Gegenstidnden im Raum, die symbeolisch fiir die eine
{  Entscheidung und die andere Entscheidungsmdéglichkeit stehen, ist eine gute
Handlungsmbghchkeit der Gesprichsleitung. An diese beiden Mdglichkeiten
kann sich die Lehrkraft raumlich anndhern, um eine Entscheidungstendenz
transparenter zu machen und/oder aber auch »nédher« dran an der Entschei-
dung zu sein und Auswirkungen der Entscheidung bewusst{er) anzunehmen,

Vorgehen

| Beispielfrage

&

Gelingt es der Lehrkraft die Perspektive erfolgreich getroffener Entscheidun-
gen einzunehmen, wird es ihr leichter fallen, selbstbewusst eine Entscheidung
zu trefien. im Rahmen starkenorientierter Gesprachsfithrung st es deswegen
sinnvoll, eine Vielzahl an erfolgreich getroffenen Entscheidungen mit der Lehr-
kraft aufzuspiiren,

Erfolgreich getroffene Entscheidungen kénnen nur aus der Retrospektive be-
urteilt werden. Selbst wenn eine Lehrkraft gefiihlt 6fter eher schiechte Ent-
scheidungen getroffen hat, heilt es noch lange nicht, dass es diesmal wieder
50 sein erd

i

Dle Lehrkraft W|rd gebeten snch erfolgrench getroffene Entschendungen vor
Augen zu fihrer und am besten aufzuschreiben. In der starkenorientierten Ge-
i sprachsflthrung wird differenziert, weswegen es erfolgreiche Entscheidungen

{ waren, wer oder was dazu beigetragen hat, usw. im Anschluss an eine solche

i Sammlung gilt es, als Gesprachsieitung die Lehrkraft darin zu unterstitzen, sich
i einem der beiden Entscheidungspole zwischen der die Lehrkraft steht, anzuni-
i hern.

! Sie haben bereits eine Vielzahl erfolgreicher guter Entscheidungen getroffen.

{ Was wiirde auf einer Wirdigungsrede bekannt gegeben werden, was Sie dazu

i im Vorfeld richtig und gut gemacht haban? Was wiirde dabei besonders hervor-
i gehoben? Was ware |hr wichtigster Erfolgsgarant zum Treffen erfolgreicher und
i guter Entscheidungen?

Einerseits .., andererseits ... Zu welcher Mglichkeit neigen Sie, wenn Sie die lang-
i fristigen Folgen betrachten? Wie fiihlen Sie sich dabei?

! Beispiel: Einerseits ist es eine Médglichkeit, den den Unterricht storenden Schiller
{ in die Nachbarklasse zu setzen und alle im Raum Verbleibenden kénnen unge-

! storter lernen, andererseits ist der Storende dadurch alteine auf sich gesteilt und
kann Verantwortung fiir sein lernen zwar libernehmen, ist aber sozial isoliert. Zu
i welcher Moglichkeit neigen Sie, wenn Sie die langfristigen Folgen betrachten? i
Wie flhlen Sie sich dabei? Zu welcher Entscheidung wiirden Sie sich im Nachhin-
! ein gratulieren? ;




3.10

Bei Lehrkriften, die die selbst entstandenen Situationen in héherem Anteil
mitverschuldet haben.

10 Aufre:zende Frage

Grundldee Durch eine aufreizende Frage wird die Lehrkraft uberrascht und emottonal
herausgefordert. Sie wird zum Nachdenken iiber den eigenen Beitrag von ent-
i standenen {Problem-) Situationen im Unterricht angeregt. Die Gesprachsleitung
i formuliert einen Frageimpuls Gberspitzt, um der Letirkraft zu helfen, den eigenen
¢ Standpunkt neu festlegen zu kdnnen. Nimmt die Lehrkraft die aufreizende Frage |
auf, erkennt sie, dass sie einen eigenen Beitrag zur Herausforderung in Schul-
i und Unterrichtsleben beigetragen hat. Uber die Verwirrung, die die aufreizende
Frage auslost, gerat die tehrkraft ins kurze Ungleichgewicht und muss sich neu
i sortieren, um sich wieder auszurichten. Diese Neuausrichtung gelingt evtl. mit
! nun neuen, oft kreativen Schwerpunkten.

: Tipps zum = Diese Art der Fragen nicht als Gesprachseinstieg einer starkenonent:erten GeA
i Einsatz fir i sprachsfiihrung wihlen.

i die Gespriichs- & Diese aufreizenden Fragen sind besonders gut geeignet, wenn sich eine Lehr-
leitung © kraft verstrickt hat und nicht weiterkommt in den Wahrmehmungen und Deu-
: tungen.

* Die aufreizende Frage ist nicht im ersten Gesprach geeignet. Es sollte eine ge-
festigte und tragfihige Beziehung zwischen Gespréchsieitung und Lehrkraft
vorhanden sein.

! e Aufreizende Fragen werden freundlich und nicht siffisant formuliert.

! & Die erste Reaktion der Lehrkraft kann abwehrend sein. £s kann sich lohnen

i trotzdem an der Frage vorwurfsfrei von der Gespréchsleitung her dran zu blei-

ben. Das weiterfilhrende Gesprach filhrt oft zu differenzierten Betrachtungen

der Situation und generiert dadurch Losungsansatze.

i & [skann emotional entlastend sein, gemeinsam dariiber nachzudenken, wie

die Herausforderung zum absoluten Scheitern kommen muss, wer oder was

eintreffen oder gehandelt werden muss, dass es zur absoluten Katastrophe
kommt. Durch eine solche Darstellung verliert das Szenario oft ihren Schre-
cken, zum anderen wird iiber die mogliche Umkehrung der Handlungen neue

i Ldsungsansdtze deutlich.

i @ [nsgesamt geht es um ein punktuelles Verwenden einer aufreizenden Frage.

i @ Evtl.um Erlaubnis bitten, eine aufreizende Frage stellen zu durfen.

Grundldee

Bei Lehrkrdften, deren Verdnderungsprozesse noch besser in Gang gebracht

werden sollen,

3.11

Vorgehen

Vorgehen Die Gespriachsleitung formuliert die Schwierigkeit der Lehrkraft um und liber-
: i spitzt die Aussage.

i hat sie zum Wachsen gebracht?

getragen?

Was wiirde Ihnen ihr schlimmster Schiiler raten, was Sie tun miissen, damit es in
¢ der Klasse richtig drunter und drilber geht?

Wie hoch milssen Sie 1hre Anspriiche noch schrauben, damit garantiert weder

{ Sie noch ein Kind diese Anspriiche erreichen kénnen?

Beispielfrage { Wenn lhre Herausforderung so groR ist, dass es schwer ist, sie zu bewaltigen, was :

Das hért sich wirklich schwierig an. Was haben Sie selbst zu diesem Problem bei-

Beispielfrage

Blidhaﬂ‘e Sprache und Vergleiche splelen eine tragende Ro!le um noch besser !
Verdnderungsprozesse in Gang zu setzen. Sie motivieren und kénnen helfen eine
: erweiterte Perspektive auf ein Geschehen im Unterricht einzunehmen. Sie schaf- |
! fen eine innere Wirklichkeit oder sind, wenn sie nicht von der Gesprichsleitung,
i sondern van der Lehrkraft gebraucht werden, Ausdruck innerer Wirklichkeit, an

i die die Gesprachsleitung anknlipfen kann, Dadurch wird eine Herausforderung

i der Lehrkraft anders beschrieben, fokussiert und auch erlebt als vorher. Die Nut-

i zung der gezielten Arbeit mit Metaphern in der stirkenorientierte Gesprachs-

i filhrung zielt darauf ab, die oft eher unbewusste Verwendung von Metaphern

der Lehrkraft gezielt dazu zu gebrauchen, um erweiterte Perspektiven auf eine

i Thematik zu ermoglichen. Metaphern kénnen Suchprozesse auslésen im Sinn der
! Erweiterung der Perspektiven oder durch die Michtigkeit der Bildsprache unter-
i schwellig wirken. Zu unterscheiden ist zwischen der Nutzung von Metaphern,

! die die Lehrkraft einbringt, und der Entwicklung von Metaphern durch die Ge-
sprachsle:tung

# Eignen sich ZUJEdel’ Phase der starkenorlentlerten Gesprachsfuhzung
i # Die Lehrkraft verwendet oft unbewusst Sprachbilder, diese eignen sich zur

Tipps zum
¢ Einsatz flr
: die Gespriichs-
i leitung i
! ® Die Lehrkraft kann auch aufgefordert werden, eine Metapher oder ein Bild fur

# Nicht jede Thematik der Lehrkraft eignet sich fiir eine Arbeit mit Metaphern,
{ ® Als Gesprichsleitung ist es auch méglich nicht nur gleiche Bildsprache, son-

@ Eine einmai gefundene Metapher lohnt sich beizubehalten. Ein zu hiufiger

i greift sie auf und/oder filhrt sie in ein weiteres Bild. Das Grundprinzip liegt darin,
i Metaphern wortwortlich zu nehmen, zunichst auf dieser Ebene weiter zu filh-

! ren, um letztlich in einer Riickfiihrung zu betrachten, wofiir die in der Metapher
i stehenden Aspekte in der realen Erfahrung stehen (kénnten). Alternativ kann die
i Gesprichsleitung auch selbst zu einer Metapher greifen, um eine von der Lehr-

: kraft dargestelite S:tuatlon zu verbmdhchen

Sre haben gesagt, dass dIE eine Schulergruppe wie in einem Schutzengraben
i darauflauert, mit Albernheiten aus der Deckung zu kommen. Welche Geschichte |
i und welche Interessen kénnten hinter diesem kriegsahnlichen Zustand stecken?

Was brauchten Sie, damit Sie im Unterricht so lustbetont wie diese Schillergrup-
i pesogarwiederholt wie auf einem Trampolin vor Freude an die Decke springen
i kdnnten?

i Wie weit ist das Licht des Tunnels weg? Was ist das Licht in Wirklichkeit? Was
i sind Ihre Antreiber, sich Schritt fiir Schritt dem Licht anzundhern? Wenn Sie auf

i einmal eine Taschenfampe im Tunnel benutzen kénnten, worauf wiirden Sie den

i Lichtkegel setzen?

Weiterarbeit besser als die von der Gesprichsleitung eingebrachten, weil sie
von der Lehrkraft selbst verwendet wurden,

die Sttuation im Unterricht zu finden.

dern auch nur dhnliche oder gegenlaufige Metaphern zu verwenden.

Wechsel von Metaphern empfiehlt sich nicht, weil die |dentifikation der Lehr-
kraft rmt den cfann unterschmdl:chen Sprachblldern smkt

ie Gesprachsle1tung achtet an blldhafte Sprache, dle d|e Lehrkraft verwendet




3.12 | Wertungsfreie Fragemoglichkeiten im Gespréch mit der Lehrkraft

Um mit Lehrkriften ins Gesprich zu kommen, ohne bereits tendenzits eine bestimmte Wer-
tung vorwegzunehmen, wie etwa durch wertende Adjektive, ist das Stellen offener Fragen

kraften starkenorientiert refle fmmn =
eine Méglichkeit, die Kontrolle iiber das Gespréch auf die Lehrkraft, die die Frage beantwor- : t& fk@ i §'t o fk@ 1 ?a E@ m%@ o
et, zu itbergeben, wodurch eher ein Austausch zwischen den Gesprichsteilnehmern entsteht
:11: ein »iusgfr};gen«. durched st ’ SC hwaﬁhe 1 S@g

Eine offene Frage beginnt mit einem Fragewort und gibt der Lehrkraft die Moglichkeit, um-
fassender und in vollstindigen Sitzen zu antworten als mit Ja/Nein-Antworten.

Wer..., wie..., was..., wo..., weswegen. .., wieso..., weshalb. .., woher..., wodurch. .., womit,

worin..., welche... ' Uber ein Konzept konstruktiver und stirkenorientierter Gesprichsfithrung als Gesprichslei-
tung zu verfiigen, ist aus unserer Sicht wichtig, denn dann kann es noch besser gelingen, im
Rahmen der Lehrerbildung Lehrkrifte im Rahmen der Schul- und Unterrichtsentwicklung

Fragenschwerpunkt Ff?geﬂgfhWé'fPu“kt R A I - . . - |
i auf auslosende Momenta STt i juf zeitliche Entwicklungen RN : zu begleiten, zu unterstiitzen und zu férdern. |
Wormsehensmdieursa(:hen? .......... riaerivanses Wlekameszu? ....... Cavmain e vabavaessbeenien averan | ](:‘ besser es gelmgt, dle Stéirken der Lehrkraft o stéirken, Talente dei‘ Lehrkraft - fi')rdern }

: und in das Schul- und Unterrichtsleben zu integrieren, desto wahrscheinlicher wird es, dass |

Was war fiir sie ausschiaggebend...? Wie enfwickelte sich..? diese Lehrkrifte auch mogliche Schwichen selbstbewusst und bewaltigungsorientiert ange-

hen.

{ Wodurch wurde dies ausgeldst..? Was ging dem voraus...! : : : Zur Reflexion und Weiterentwicklung des Schul- und Unterrichtsleben gehért im Schwer-
et sttt et e eseeeese e eseeess e e ettt et e et et eii S0 : punkt v. a. das Nachbesprechen von Unterricht im Anschluss an gemeinsam gesehene Unter-

richtsstunden.

Fragensmwerpun ........................ . Fmgensmwerpunkt ............... | ..... | I Folgenden geht es nun darum‘ Méglichkeite? aufzuz‘eig\j:n, wie man s F%espréichs—

i auf Beweggrunde der Leh,kraﬂ_ e g:“auf Umfeldbedmgungen RIS leitung Schul- und Unterrichtsleben im Rahmen stirkenorientierte Gesprichsfilhrung be-

SRR i SRR A sprechen kann.,

Was ging in thnen vor, ais..2 \Qg;hi Umstande waren ausschlagge- Dabei sucht die Lehrkraft zusammen mit der Gesprichsleitung Erfolgsfaktoren v. a. fiir
Was waren lhre Beweggriinde fiir..? _ das Gelingende im Schul- und Unterrichtsleben, benennt diese und erléutert deren Wirk-

: Welche Gegebenheiten spielen eine Rolle... _ weise im konkreten Prozess.

i Wodurch gelangten Sie zu dem Entschluss...? )

' ;Veegg:z.ﬁg Beren Faktoren waren ausschlag: Im Gesprich tber das Schul- und Unterrichtsleben stehen vor allem Erfolge, besondere
Fahigkeiten, Ressourcen, Ausnahmen, Gedankenblitze, »Nicht-Problemzeiten« im Vorder-
v srsssneresessssss s sss s ssssasssessssasmssesmssssssisd | tsestsses s s res st s s eSS a5 grund.
# Es geht aus konstruktivistischer Sicht nicht darum, wer recht hat.
# Es wird verstirkt an Losungen fiir die unterrichtende Lehrkraft gearbeitet.

# Durch eine strukturierte Gesprichsfiihrung erhélt man Einblick in einige Erfolgsfaktoren
im positiven Wirkbereich der Lehrkraft.

Ziel ist die emotional stabile, wertgeschitzte und mit Impulsen zur Weiterarbeit motivierte
Lehrkraft.

Starkenorientierte Gesprachsfithrung
® bedeutet nicht die Abwesenheit oder das Verschweigen von Verbesserungsmdglichkeiten
¢ bedeutet nicht Lobhudelei oder Lob um jeden Preis.

Bei starkenorientierter Gesprichsfihrung geht es vielmehr darum, auf Augenhéhe so ins
Gesprich zu kommen, dass die beteiligte Lehrkraft ihre Gbergeordnet schulischen, fachli-

. chen und sozialen Kompetenzen bewiltigungsorientiert und positiv emotional gestdrkt iiber
die Erfahrung und Riickmeldung gelingenden Lernens weiterentwickeln kann.
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